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แผนอัตรากำลัง  3  ปี
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2558 - 2560
องค์การบริหารส่วนตำบลหนองนกเขียน อำเภอศรีธาตุ จังหวัดอุดรธานี
* * * * * * * * *
1. หลักการและเหตุผล


1.1  ประกาศคณะกรรมการกลางข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.กลาง) เรื่องมาตรฐานทั่วไปเกี่ยวกับอัตราตำแหน่ง  กำหนดให้คณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น     (ก.จังหวัด) กำหนดตำแหน่งข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น  ว่าจะมีตำแหน่งใด  ระดับใด  อยู่ในส่วนราชการใด  จำนวนเท่าใด  ให้คำนึงถึงภาระหน้าที่ความรับผิดชอบ  ลักษณะงานที่ต้องปฏิบัติ  ความยากและคุณภาพ  ของงาน  ประมาณ  ตลอดจนทั้งภาระค่าใช้จ่ายขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  ที่จะต้องจ่ายในด้านบุคคล  โดยให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  จัดทำแผนอัตรากำลังของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.กลาง)  ทั้งนี้  ให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์  และวิธีการที่คณะกรรมการกลางข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.กลาง) กำหนด
1.2  คณะกรรมการกลางข้าราชการ  หรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.กลาง)  ได้มีมติเห็นชอบประกาศกำหนดการกำหนดตำแหน่งข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น  โดยกำหนดแนวทางให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น จัดทำแผนอัตรากำลังขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  เพื่อเป็นกรอบในการกำหนดตำแหน่งและการใช้ตำแหน่งข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น  โดยให้เสนอให้คณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.จังหวัด)  พิจารณาให้ความเห็นชอบ  โดยได้กำหนดให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  แต่งตั้งคณะกรรมการจัดทำแผนอัตรากำลังวิเคราะห์อำนาจหน้าที่และภารกิจขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  วิเคราะห์ความต้องการกำลังคน  วิเคราะห์การวางแผนการใช้กำลังคน  จัดทำกรอบอัตรากำลัง  และกำหนดหลักเกณฑ์และเงื่อนไข  ในการกำหนดตำแหน่งข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นตามแผนอัตรากำลัง  3  ปี
1.3 จากหลักกา​รแล​ะเหตุผลดังกล่าว องค์การบริหารส่วนตำบลหนองนกเขียน จึงได้จัดทำแผน อัตรากำลัง 3 ปี  สำหรับปีงบประมาณ  พ.ศ. 2558 – 2560 ขึ้น
2.  วัตถุประสงค์


2.1  เพื่อให้อง​ค์การบริหารส่วนตำบลหนองนกเขียน  มีโครงสร้างการแบ่งงานและระบบงานที่เหมาะสมไม่ซ้ำซ้อน


2.2  เพื่อให้องค์การบริหารส่วนตำบลหนองนกเขียน  มีการกำหนดตำแหน่ง  การจัดอัตรากำลัง โครงสร้างให้เหมาะสมกับอำนาจหน้าที่ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  ตามกฎหมายจัดตั้งองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นแต่ละประเภท และตามพระราชบัญญัติกำหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอำนาจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  พ.ศ.  2542



2.3  เพื่อให้คณะกรรมการพนักงานส่วนตำบล   (ก.อบต.จังหวัด)  ตรวจสอบการกำหนดตำแหน่งและการใช้ตำแหน่งพนักงานส่วนตำบลหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นว่าถูกต้องให้เหมาะสมหรือไม่


2.4  เพื่อเป็นแนวทางในการดำเนินการวางแผนการใช้อัตรากำลัง  การพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลหนองนกเขียน 


2.5  เพื่อให้องค์การบริหารส่วนตำบลหนองนกเขียน  สามารถวางแผนอัตรากำลัง ในการบรรจุแต่งตั้งข้าราชการเพื่อให้การบริหารงานขององค์การบริหารส่วนตำบล เกิดประโยชน์ต่อประชาชนเกิดผลสัมฤทธิ์ต่อภารกิจตามอำนาจหน้าที่  มีประสิทธิภาพ  มีความคุ้มค่า  สามารถลดขั้นตอนการปฏิบัติงาน  และมีการลดภารกิจ  และยุบเลิกหน่วยงานที่ไม่จำเป็น  การปฏิบัติภารกิจสามารถตอบสนองความต้องการของประชาชนได้เป็นอย่างดี


2.6 เพื่อให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  สามารถควบคุมภาระค่าใช้จ่ายด้านการบริหารงานบุคคลให้เป็นไปตามที่กฎหมายกำหนด
3.  ขอบเขตและแนวทางในการจัดทำแผนอัตรากำลัง  3  ปี


3.1  วิเคราะห์ภารกิจ   อำนาจหน้าที่ความรับผิดชอบขององค์การบริหารส่วนหนองนกเขียน  ตามกฎหมายจัดตั้งองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นแต่ละประเภท และตามพระราชบัญญัติแผนปละขั้นตอนการกระจายอำนาจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นพ.ศ. 2542  ตลอดจนกฎหมาอื่นให้สอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ  แผนพัฒนาจังหวัด  แผนพัฒนาอำเภอ แผนพัฒนาตำบล  นโยบายของรัฐบาล  นโยบายผู้บริหาร  และสภาพปัญหาขององค์การบริหารส่วนตำบลหนองนกเขียน                                  


3.2  กำหนดโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการภายในและการจัดระบบงาน  เพื่อรองรับภารกิจตามอำนาจหน้าที่ความรับผิดชอบให้สามารถแก้ปัญหาของจังหวัดอุดรธานี ได้อย่างมีประสิทธิภาพ


3.3  กำหนดตำแหน่งในสายงานต่าง ๆ  จำนวนตำแหน่ง  และระดับตำแหน่งให้เหมาะสม  กับภาระหน้าที่ความรับผิดชอบ  ปริมาณงานและคุณภาพของงาน  รวมทั้งสร้างความก้าวหน้าในสายอาชีพของกลุ่มงานต่าง ๆ 


3.4  จัดทำกรอบอัตรากำลัง  3  ปี    โดยภาระค่าใช้จ่ายด้านการบริหารงานบุคคลต้องไม่เกินร้อยละสี่สิบ  ของงบประมาณการรายจ่าย 


3.5  ให้พนักงานส่วนตำบลทุกคนได้รับการพัฒนาความรู้ความสามารถอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง
4.  สภาพปัญหาของพื้นที่และความต้องการของประชาชน


4.1 ปัญหาโครงสร้างพื้นฐาน



สภาพปัญหา

· การคมนาคมขนส่งระหว่างหมู่บ้านไม่สะดวก
· ถนนภายในหมู่บ้านและระหว่างหมู่บ้านชำรุดเสียหาย
· ไฟฟ้าสาธารณะไม่เพียงพอ
· น้ำเพื่อการอุปโภค-บริโภค ไม่สะอาดและไม่เพียงพอ
· น้ำเพื่อการเกษตรในฤดูแล้งไม่เพียงพอ



ความต้องการของประชาชน

· ปรับปรุงซ่อมแซมถนนลูกรังและก่อสร้างถนน คสล.หรือถนนลาดยาง ทั้งตำบล  
· ติดตั้งไฟฟ้าสาธารณะให้ทั่วถึงทุกหมู่บ้าน
· ก่อสร้างประปาน้ำสะอาดและขยายเขตประปาให้ทั่วถึงทั้งตำบล
· จัดให้มีระบบชลประทานทั่วถึง ขุดลอกลำห้วยที่ตื่นเขินและก่อสร้างฝายน้ำล้นเก็บกักน้ำ


4.2 ปัญหาการผลิต  การตลาด  รายได้และการมีงานทำ



สภาพปัญหา

· การประกอบอาชีพในหมู่บ้าน
               

- ปัญหาการขาดความรู้โอกาสในการประกอบอาชีพ
              

 - ปัญหาการขาดการรวมกลุ่มอาชีพ
· กลุ่มอาชีพขาดความรู้ทางด้านเทคโนโลยี  การพัฒนาการเกษตร
· กลุ่มอาชีพขาดความรู้เทคนิคด้านการตลาด
· กลุ่มอาชีพไม่มีความรู้ด้านการบริหารจัดการ



ความต้องการของประชาชน

· จัดตั้งศูนย์ข้อมูลในการผลิตทางการเกษตร
· ฝึกอบรมความรู้  ด้านวิชาการ และการศึกษาดูงาน
· สนับสนุนเงินทุนพร้อมอุปกรณ์
· ให้ความรู้ทางด้านเทคโนโลยีที่ทันสมัย
· จัดตั้งศูนย์จำหน่ายสินค้า  และจัดหาตลาดส่งสินค้าให้กลุ่มอาชีพ


4.3 ปัญหาสาธารณสุข  และการอนามัย



สภาพปัญหา

· ปัญหาขาดความรู้เรื่องสาธารณสุข และอนามัย
· ปัญหาเรื่องยาเสพติด
· ปัญหาการให้บริการสุขภาพของผู้สูงอายุ , เด็ก , สตรี และคนพิการ  ไม่ทั่วถึง
· ปัญหาการแพร่ระบาดและการป้องกันยุงลาย  โรคพิษสุนัขบ้า



ความต้องการของประชาชน

· ฝึกอบรมให้ความรู้ทางโภชนาการอนามัยแม่ และเด็ก
· ให้ความรู้ด้านสุขศึกษา
· ให้มีการป้องกันและแก้ไขปัญหายาเสพติด  
· กำจัดยุงลายและรณรงค์โรคพิษสุนัข
· ต้องการดูแลสุขภาพผู้สูงอายุ , เด็ก  , สตรี และคนพิการ สงเคราะห์ผู้สูงอายุ


4.4 ปัญหาน้ำกิน  - น้ำใช้ เพื่อการเกษตร



สภาพปัญหา

· การขาดแคลนน้ำสำหรับอุปโภค - บริโภคในฤดูแล้ง
· ระบบประปาหมู่บ้านไม่เพียงพอ
· น้ำสำหรับทำการเกษตรในฤดูแล้งไม่เพียงพอ



ความต้องการของประชาชน

· ให้มีการขุดลอกคลองส่งน้ำ และกำจัดวัชพืช
· ให้มีการขยายเขตประปาหมู่บ้านทุกหมู่บ้าน


4.5 ปัญหาขาดความรู้เพื่อการปรับปรุงคุณภาพชีวิต



สภาพปัญหา

· ปัญหาการขาดแหล่งข้อมูลข่าวสาร
· การขาดโอกาสในการศึกษาและการศึกษานอกระบบ
· สถานที่หรือศูนย์กลางเผยแพร่ข้อมูลข่าวสารประจำหมู่บ้านไม่ทั่วถึง



ความต้องการของประชาชน

·  ฝึกอบรมให้ความรู้ด้านอาชีพ  มีศูนย์ข้อมูล   ห้องสมุดชุมชน
· ให้ความรู้ด้านการจัดศึกษา การศึกษานอกระบบ 
· ให้ความรู้เกี่ยวกับการป้องกัน และแก้ไขปัญหายาเสพติดต่างๆ
· ฟื้นฟูและส่งเสริมศิลปวัฒนธรรม และภูมิปัญญาท้องถิ่น
· จัดแข่งขันกีฬาตำบลต้านยาเสพติด


4.6 ปัญหาทรัพยากรธรรมชาติ



สภาพปัญหา

· ราษฎรขาดจิตสำนึกในการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติ
· ราษฎรขาดความรู้ความเข้าใจในการกำจัดสิ่งปฏิกูล  และขยะมูลฝอย
· ขาดความรู้เรื่องการปรับปรุงและบำรุงรักษาดิน



ความต้องการของประชาชน

· ฝึกอบรมจัดตั้งเยาวชนด้านการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม
· รณรงค์ให้ความรู้ในการไม่ปล่อยน้ำเสียลงคลอง
· จัดให้มีผู้ที่ให้คำปรึกษาแนะนำเองการปรับปรุงบำรุงดิน  และการใช้ปุ๋ยชีวภาพเพื่อปรับปรุงบำรุงดิน


4.7 ปัญหาการบริหารและการจัดการขององค์การบริหารส่วนตำบล



สภาพปัญหา

· สมาชิกสภา อบต. พนักงานส่วนตำบล ลูกจ้างประจำและพนักงานจ้าง ขาดความรู้ ความเข้าใจ ประสบการณ์ และขาดทักษะในการปฏิบัติงาน
· งบประมาณมีอยู่อย่างจำกัดทำให้การบริหารงานในภาระหน้าที่ไม่สามารถตอบสนองความต้องการของประชาชนได้อย่างทั่วถึง
· ขาดการส่งเสริมการมีส่วนร่วมของประชาชน
· ไม่มีบ้านพักสำหรับพนักงานส่วนตำบล
· ไม่มีรถดับเพลิงในการบริการประชาชน
· ไม่มีรถเก็บขยะมูลฝอยและสิ่งปฎิกูล
· อาคารสำนักงานไม่เพียงพอ (ขนาดเล็ก)
· การจัดระบบงานในสำนักงานโดยใช้เทคโนโลยีสมัยใหม่ยังไม่สมบูรณ์



ความต้องการของประชาชน
· ฝึกอบรมเพิ่มพูนประสิทธิภาพของสมาชิกสภา อบต. พนักงานส่วนตำบล ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้าง
· ปรับปรุงการจัดเก็บภาษีเพื่อพัฒนารายได้
· ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของประชาชนในการดำเนินงานของ อบต.
· ก่อสร้างบ้านพักสำหรับพนักงานส่วนตำบล
· จัดซื้อรถดับเพลิงเพื่อบริการประชาชน
· จัดซื้อรถเก็บขยะมูลฝอยและสิ่งปฏิกูล
· จัดอบรมให้ความรู้ในการปฏิบัติงานแก่บุคลากร
· ก่อสร้างอาคารสำนักงานเพิ่ม
5. ภารกิจ อำนาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนตำบล


การพัฒนาท้องถิ่นขององค์การบริหารส่วนตำบลหนองนกเขียน นั้น   เป็นการสร้างความเข้มแข็งของชุมชนในการร่วมคิดร่วมแก้ไขปัญหาร่วมสร้างร่วมจัดทำส่งเสริมความเข้มแข็งของชุมชนในเขตพื้นที่ขององค์การบริหารส่วนตำบลหนองนกเขียน  ให้มีส่วนร่วมในการพัฒนาท้องถิ่นในทุกด้าน  การพัฒนาองค์การบริหารส่วนตำบลหนองนกเขียน  จะสมบูรณ์ได้  จำเป็นต้องอาศัยความร่วมมือของชุมชน  ในพื้นที่เกิดความตระหนักร่วมกันแก้ไขปัญหาและความเข้าใจในแนวทางแก้ไขปัญหากันอย่างจริงจัง  องค์การบริหารส่วนตำบลหนองนกเขียน  ยังได้เน้นให้คนเป็นศูนย์กลางของการพัฒนาในทุกกลุ่มทุกวัยของประชากร  นอกจากนั้นยังได้เน้นการส่งเสริม  และสนับสนุนให้การศึกษาเด็กก่อนวัยเรียน  และพัฒนา     เยาวชนให้พร้อมที่จะเป็นบุคคลากรที่มีคุณภาพโดยยึดกรอบแนวทางในการจัดระเบียบการศึกษา ส่วนด้านพัฒนาอาชีพ นั้น  จะเน้นพัฒนาเศรษฐกิจชุมชนพึ่งตนเองในท้องถิ่น และยังจัดให้ตั้งเศรษฐกิจแบบพอเพียงโดยส่วนรวม


การวิเคราะห์ภารกิจ อำนาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนตำบล   ตามพระราชบัญญัติ    สภาตำบลและองค์การบริหารส่วนตำบล  พ.ศ. 2537   และตามพระราชบัญญัติกำหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอำนาจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2542  และรวบรวมกฎหมายอื่นของ อบต. ใช้เทคนิค SWOT เข้ามาช่วย ทั้งนี้เพื่อให้ทราบว่าองค์การบริหารส่วนตำบล มีอำนาจหน้าที่ที่จะเข้าไปดำเนินการแก้ไขปัญหาในเขตพื้นที่ให้ตรงกับความต้องการของประชาชนได้อย่างไร โดยวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน  โอกาส  ภัยคุกคาม   ในการดำเนินการตามภารกิจตามหลัก  SWOT   องค์การบริหารส่วนตำบลหนองนกเขียน  กำหนดวิธีการดำเนินการตามภารกิจสอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ  แผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาอำเภอ แผนพัฒนาตำบล นโยบายของรัฐบาล และนโยบายของผู้บริหารท้องถิ่น ทั้งนี้สามารถวิเคราะห์ภารกิจให้ตรงกับสภาพปัญหา โดยสามารถกำหนดแบ่งภารกิจได้ เป็น  7  ด้าน  ซึ่งภารกิจดังกล่าวถูกกำหนดอยู่ในพระราชบัญญัติสภาตำบลและองค์การบริหารส่วนตำบล พ.ศ. 2537  และตามพระราชบัญญัติกำหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอำนาจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ.2542  ดังนี้

           5.1  ด้านโครงสร้างพื้นฐาน มีภารกิจที่เกี่ยวข้องดังนี้
(1) การจัดการและดูแลสถานีขนส่งทางบกและทางน้ำ
(2) การสร้างและบำรุงรักษาทางบกและทางน้ำที่เชื่อมต่อระหว่างองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอื่น
(3) การขนส่งมวลชนและการวินาศกรรมจราจร
(4) การสาธารณูปการ
(5) การจัดให้มีและการบำรุงทางน้ำและทางบก
(6) การจัดให้มีและบำรุงทางระบายน้ำ
(7) การจัดให้มีน้ำสะอาดหรือการประปา
(8) การจัดให้มีตลาด   ท่าเทียบเรือและท่าข้าม
(9) การจัดให้มีและการบำรุงการไฟฟ้าหรือแสงสว่างโดยวิธีอื่น  
5.2  ด้านส่งเสริมคุณภาพชีวิต มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้
(1) การจัดการศึกษา
(2) การจัดให้มีโรงพยาบาลจังหวัด  การรักษาพยาบาล  การป้องกันและการควบคุมโรคติดต่อ
(3) การป้องกัน  การบำบัดโรค  และการจัดตั้งและบำรุงสถานพยาบาล
(4) การสังคมสงเคราะห์  และการพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก  สตรี  คนชราและผู้ด้อยโอกาส
(5) การรักษาความสะอาดของถนน  ทางเดิน  และที่สาธารณะ
(6) การจัดให้มีโรงฆ่าสัตว์
(7) การจัดให้มีสุสานและฌาปนสถาน
(8) การจัดให้มีการบำรุงสถานที่สำหรับนักกีฬา  การพักผ่อนหย่อนใจ  สวนสาธารณะ  สวนสัตว์  ตลอดจนสถานที่ประชุมอบรมราษฎร
(9) การบำรุงและส่งเสริมการทำมาหากินของราษฎร
5.3  ด้านการจัดระเบียบชุมชน สังคม และการรักษาความสงบเรียบร้อย มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้
(1) การส่งเสริมประชาธิปไตย  ความเสมอภาค  และลัทธิเสรีภาพของประชาชน
(2) การป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย
(3) การจัดให้ระบบรักษาความสงบเรียบร้อยในจังหวัด
(4) การรักษาความสงบเรียบร้อยและศีลธรรมอันดีของประชาชนในเขตสภาตำบล
5.4  ด้านการวางแผน การส่งเสริมการลงทุน พาณิชย์กรรมและการท่องเที่ยวมีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้
(1) การจัดทำแผนพัฒนาองค์การบริหารส่วนจังหวัด  และประสานการจัดทำแผนพัฒนาจังหวัดตามระเบียบที่คณะรัฐมนตรีกำหนด
(2) การจัดตั้งและดูแลตลาดกลาง
(3) การส่งเสริมการท่องเที่ยว
(4) การพาณิชย์  การส่งเสริมการลงทุนและการทำกิจกรรมไม่ว่าจะดำเนินการเองหรือร่วมกับบุคคลอื่นหรือจากสหการ
5.5  ด้านการบริหารจัดการและการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมมีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้
(1) การคุ้มครอง  ดูแลและบำรุงรักษาป่าไม้  ที่ดิน  ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม
(2) การจัดตั้งและการดูแลระบบบำบัดน้ำเสียรวม
(3) การกำจัดมูลฝอยและสิ่งปฏิกูลรวม
(4) การกำจัดมูลฝอยและสิ่งปฏิกูล
(5) การจัดการสิ่งแวดล้อมและมลพิษต่างๆ
5.6   ด้านการศาสนา ศิลปวัฒนธรรม จารีตประเพณี และภูมิปัญญาท้องถิ่น มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้
(1) การจัดการศึกษา
(2) บำรุงรักษาศิลปะจารีตประเพณี ภูมิปัญญาท้องถิ่นและวัฒนธรรมอันดีของท้องถิ่น
(3) การส่งเสริมการกีฬา จารีตประเพณี  และวัฒนธรรมอันดีงามของท้องถิ่น
(4) การจัดให้มีพิพิธภัณฑ์และหอจดหมายเหตุ
(5) การศึกษา  การทำนุบำรุงศาสนา  และการส่งเสริมวัฒนธรรม
5.7  ด้านการบริหารจัดการและการสนับสนุนการปฏิบัติภารกิจของส่วนราชการ และองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้
(1) สนับสนุนสภาตำบลและองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอื่นในการพัฒนาท้องถิ่นสนับสนุน  หรือช่วยเหลือส่วนราชการหรือองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอื่นในการพัฒนาท้องถิ่น
(2) ประสานและให้ความร่วมมือในการปฏิบัติหน้าที่ของสภาตำบล  และองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอื่น
(3) การแบ่งสรรเงินซึ่งตามกฎหมายจะต้องแบ่งให้แก่สภาตำบลและองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอื่น
(4) การให้บริการแก่เอกชน  ส่วนราชการ  หน่วยงานของรัฐ  รัฐวิสาหกิจ  หรือองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอื่น


ภารกิจทั้ง 7 ด้านตามที่กฎหมายกำหนดให้อำนาจองค์การบริหารส่วนตำบล  สามารถ จะแก้ไขปัญหาขององค์การบริหารส่วนตำบลหนองนกเขียน ได้เป็นอย่างดี มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล  โดยคำนึงถึงความต้องการของประชาชนในเขตพื้นที่ประกอบด้วยการดำเนินการขององค์การบริหารส่วนตำบล จะต้องสอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ แผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาอำเภอ แผนพัฒนาตำบล นโยบายของรัฐบาล และนโยบายของ ผู้บริหารขององค์การบริหารส่วนตำบลเป็นสำคัญ


การวิเคราะห์ จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรค (SWOT) ในการจัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ปี ของ องค์การบริหารส่วนตำบลหนองนกเขียน ดังนี้
· จุดแข็ง  (S : Strong)

1) เป็นหน่วยงานที่อยู่ใกล้ชิดกับประชาชนมากที่สุด
2) สามารถรับทราบปัญหาความต้องการของประชาชนได้อย่างถูกต้อง ตรงจุด
3) บุคลากรผู้ปฏิบัติงานเป็นคนท้องถิ่น และอยู่ในท้องที่
· จุดอ่อน (W : weak)

1) ประชาชนไม่ให้ความร่วมมือที่ควร
2) งบประมาณในการพัฒนาท้องถิ่นมีไม่เพียงพอกับความต้องการ
3) อยู่พื้นที่ห่างไกลจังหวัด การคมนาคมไม่สะดวก
4) พนักงานเจ้าหน้าที่ปฏิบัติงานไม่เต็มที่ และขาดความรู้ความสามารถในงานที่ปฏิบัติงาน

· โอกาส  (O : Opportunity)

1) พัฒนาองค์กรภาคประชาชนให้เข้ามามีส่วนร่วมในการพัฒนาท้องถิ่น
2) แสวงหาหน่วยงาน องค์กรภาครัฐและเอกชน ให้การสนับสนุนการพัฒนา
3) สรรหาบุคลากรที่มีความรู้ความสามารถ 
4) ฝึกอบรมให้ความรู้แก่พนักงานเจ้าหน้าที่ที่มีอยู่เดิม 
· อุปสรรค  (T : threat)
1) งบประมาณน้อย
2) การติดต่อประสานงานกับจังหวัด/อำเภอ ใช้ระยะเวลาในการเดินทางมาก
3) ไม่สามารถสรรหาบุคลากรที่มีความสามารถได้ตามความต้องการ 
4) หลักสูตรที่ฝึกอบรมไม่สอดคล้องกับการปฏิบัติงานจริง
6. ภารกิจหลักและภารกิจรองที่ องค์การบริหารส่วนตำบลจะดำเนินการ 
       
 
ภารกิจหลัก
1.  ด้านการปรับปรุงโครงสร้างพื้นฐาน
2.  ด้านการส่งเสริมคุณภาพชีวิต


3.  ด้านการจัดระเบียบชุมชน  สังคม  และการรักษาความสงบเรียบร้อย


4.  ด้านการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม


5.  ด้านการพัฒนาการเมืองและการบริหาร


6.  ด้านการส่งเสริมการศึกษา


7.  ด้านการป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย
ภารกิจรอง


1.  การฟื้นฟูวัฒนธรรมและส่งเสริมประเพณีท้องถิ่น


2.  การสนับสนุนและส่งเสริมศักยภาพกลุ่มอาชีพ


3.  การส่งเสริมการเกษตรและการประกอบอาชีพทางการเกษตร


4.  ด้านการวางแผน การส่งเสริมการลงทุน 

7. สรุปปัญหา และแนวทางในการกำหนดโครงสร้างส่วนราชการและกรอบอัตรากำลัง


องค์การบริหารส่วนตำบลหนองนกเขียน  กำหนดโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการออกเป็น 4 ส่วน  ได้แก่  สำนักงานปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล กองคลัง กองช่าง และส่วนการศึกษาฯ ได้กำหนดกรอบอัตรากำลังจำนวนทั้งสิ้น 33 อัตรา  เนื่องจากที่ผ่านมาองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีภารกิจและปริมาณงานที่เพิ่มมากขึ้นจำนวนมาในส่วนราชการ  และจำนวนบุคลากรมีอยู่ไม่เพียงพอต่อการปฏิบัติภารกิจให้สำเร็จละล่วงได้อย่างมีประสิทธิภาพ และประสิทธิผล ดังนั้น  จึงต้องมีความจำเป็นต้องขอกำหนดตำแหน่งขึ้นใหม่ เพื่อรองรับปริมาณงานที่เพิ่มมากขึ้น และแก้ไขปัญหาการบริหารงานภายในส่วนราชการขององค์การบริหารส่วนตำบลหนองนกเขียนต่อไป
8. โครงสร้างการกำหนดส่วนราชการ


8.1 โครงสร้าง



องค์การบริหารส่วนตำบลหนองนกเขียน  ได้กำหนดส่วนราชการไว้ 3 ส่วน ได้แก่ สำนักงานปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล ส่วนการคลัง และส่วนโยธา ดังนี้
	โครงสร้างตามแผนอัตรากำลังปัจจุบัน
	โครงสร้างตามแผนอัตรากำลังใหม่
	หมายเหตุ

	1.สำนักปลัด อบต.

1.1 งานบริหารงานทั่วไป
· งานธุรการ สารบรรณ  จัดทำคำสั่ง
· งานกิจการสภา อบต.
· งานรัฐพิธีและงานประชาสัมพันธ์
· งานรับรองการประชุม สัมมนาต่างๆ
· งานดูแลรักษา จัดเตรียมและให้บริการด้านสถานที่
· งานส่งเสริมการท่องเที่ยว
· งานอำนวยการและรักษาความสงบฯ
1.2 งานบริหารงานบุคคล
· งานบรรจุแต่งตั้ง  โอน  ย้าย และเลื่อนระดับ
· งานวินัย
· งานสิทธิและสวัสดิการ
· งานทะเบียนประวัติ นายก อบต. ส.อบต. พนักงานส่วนตำบล ลูกจ้างประจำ  และพนักงานจ้าง 

· งานเกี่ยวกับการขอพระราชทานเครื่องราชอิสริยาภรณ์
· งานการพัฒนาบุคลากรขององค์กร
· งานประเมินผลการปฏิบัติงานประจำปีของพนักงานส่วนตำบล  ลูกจ้างประจำ  และพนักงานจ้าง
· งานจัดทำทะเบียนคุมการลาต่างๆ
1.3 งานนโยบายและแผน
· งานจัดทำแผนพัฒนาตำบลและแผนพัฒนาตำบลประจำปีต่างๆ
· งานจัดทำข้อบัญญัติตำบลและข้อบัญญัติงบประมาณต่างๆ
· งานด้านวิชาการ ระบบข้อมูลข่าวสาร
· งานพิจารณาโครงการ/กิจกรรมที่จะขอรับเงินอุดหนุนของ อบต
· งานวิเคราะห์ข้อมูลบันทึกข้อมูลเพื่อกำหนดนโยบาย
· งานตรวจสอบความถูกต้องของการขออนุมัติดำเนินการตามข้อบังคับตำบล
· งานนิติกรรม/สัญญาอื่นๆ ที่เกี่ยวข้องกับองค์การบริหารส่วนตำบล
· งานอำนวยการงานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย
· งานช่วยเหลือและฟื้นฟูผู้ที่ได้รับภัยต่างๆ
· งานอื่นๆ ที่เกี่ยวข้องและได้รับมอบหมาย
1.4 งานสังคมสงเคราะห์และส่งเสริมสวัสดิการสังคม
· งานสวัสดิการชุมชน
· งานพัฒนาชุมชน
· งานพัฒนาคุณภาพชีวิต
· งานจัดเก็บข้อมูล จปฐ.
· งานสงเคราะห์เด็ก  สตรี  คนชรา  ผู้พิการผู้ติดเชื้อเอดส์  ผู้ด้อยโอกาส
· งานสงเคราะห์ราษฏรหมู่บ้าน
· งานส่งเสริมกองทุนกลุ่มอาชีพดำเนินการ
· งานพัฒนากิจการสตรี
· งานอบรมและพัฒนาอาชีพสตรี
· งานอื่นๆ ที่เกี่ยวข้องและได้รับมอบหมาย
1.5 งานส่งเสริมการเกษตร
· งานวิชาการเกษตรและเทคโนโลยี
· งานส่งเสริมปรับปรุง ขยายพันธ์พืช
· งานส่งเสริมการแปรรูปผลิตภัณฑ์การเกษตร
· งานส่งเสริมการเพาะชำ และปุ๋ยเคมี
· งานปรับปรุง ขยายพันธ์สัตว์
· งานป้องกันโรค
· งานเพาะพันธ์และอนุบาลสัตว์
· งานวิชาการปศุสัตว์และเทคโนโลยี
· งานอื่นๆ ที่เกี่ยวข้องและได้รับมอบหมาย
1.6 งานสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม
· งานควบคุมด้านสุขาภิบาลและสิ่งแวดล้อม
· งานสุขาภิบาลอาหารและโภชนาการ
· งานควบคุมการประกอบการค้าที่น่ารังเกียจหรือเป็นอันตรายต่อสุขภาพ
· งานป้องกันควบคุมมลภาวะ
· งานชีวอนามัย
· งานอนามัยชุมชน
· งานสาธารณสุขมูลฐาน
· งานป้องกันโรคติดต่อและสัตว์นำโรค
· งานอื่นๆ ที่เกี่ยวข้องและได้รับมอบหมาย
1.7 งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย
· งานอำนวยการและข้อมูลข่าวสาร
· งานป้องกัน
· งานช่วยเหลือฟื้นฟู
· งานกู้ภัย
· งานอื่นๆ ที่เกี่ยวข้องและได้รับมอบหมาย
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	2. กองคลัง

2.1 งานการเงิน
· งานรับ-เบิกจ่ายเงิน
· งานจัดทำฎีกาเบิกจ่ายเงิน
· เงินเก็บรักษาเงิน
· งานบัญชี
· งานอื่นๆ ที่เกี่ยวข้องและได้รับมอบหมาย
2.2 งานการบัญชี
· งานทะเบียนคุมการเบิกจ่าย
· งานการเงินและงบทดลอง
· งานแสดงฐานะทางการเงิน
· งานอื่นๆ ที่เกี่ยวข้องและได้รับมอบหมาย
2.3 งานพัฒนาและจัดเก็บรายได้
· งานภาษีอากร ค่าธรรมเนียม และค่าเช่า
· งานพัฒนารายได้
· งานควบคุมกิจการค้าและค่าปรับ
· งานทะเบียนควบคุมและเร่งรับรายได้
· งานอื่นๆ ที่เกี่ยวข้องและได้รับมอบหมาย
2.4 งานทะเบียนทรัพย์สินและพัสดุ
· งานทะเบียนทรัพย์สินและแผนที่ภาษี
· งานพัสดุ
· งานทะเบียนเบิกจ่ายวัสดุครุภัณฑ์และยานพาหนะ
· งานอื่นๆ ที่เกี่ยวข้องและได้รับมอบหมาย
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	3. กองช่าง

3.1 งานก่อสร้าง
· งานก่อสร้างและบูรณถนน
· งานก่อสร้างและบูรณสภาพและโครงการพิเศษ
· งานระบบข้อมูลและแผนที่เส้นทางคมนาคม
· งานบำรุงรักษาเครื่องจักรยานพาหนะ
· งานอื่นๆ ที่เกี่ยวข้องและได้รับมอบหมาย
3.2 งานออกแบและควบคุมอาคาร
· งานสถาปัตยกรรมและมัณฑศิลป์
· งานวิศวกรรม
· งานประเมินราคา
· งานควบคุมการก่อสร้างอาคาร
· ฝ่ายบริการข้อมูลและหลักเกณฑ์
· งานออกแบบ
· งานอื่นๆ ที่เกี่ยวข้องและได้รับมอบหมาย
3.3 งานสาธารณูปโภค

· งานประสานสาธารณูปโภคและกิจการประปา
· งานขนส่งและวิศวกรรมจราจร
· งานระบายน้ำ
· งานจัดตกแต่งสถานที
· งานอื่นๆ ที่เกี่ยวข้องและได้รับมอบหมาย
	3. กองช่าง

3.1 งานก่อสร้าง
· งานก่อสร้างและบูรณถนน
· งานก่อสร้างและบูรณสภาพและโครงการพิเศษ
· งานระบบข้อมูลและแผนที่เส้นทางคมนาคม
· งานบำรุงรักษาเครื่องจักรยานพาหนะ
· งานอื่นๆ ที่เกี่ยวข้องและได้รับมอบหมาย
3.2 งานออกแบและควบคุมอาคาร
· งานสถาปัตยกรรมและมัณฑศิลป์
· งานวิศวกรรม
· งานประเมินราคา
· งานควบคุมการก่อสร้างอาคาร
· ฝ่ายบริการข้อมูลและหลักเกณฑ์
· งานออกแบบ
· งานอื่นๆ ที่เกี่ยวข้องและได้รับมอบหมาย
3.3 งานสาธารณูปโภค

· งานประสานสาธารณูปโภคและกิจการประปา
· งานขนส่งและวิศวกรรมจราจร
· งานระบายน้ำ
· งานจัดตกแต่งสถานที
· งานอื่นๆ ที่เกี่ยวข้องและได้รับมอบหมาย
	

	4. ส่วนการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม
4..1 งานบริหารการศึกษา
· งานบริหารการศึกษาและวิชาการ
· งานจัดการศึกษา
· งานเทคโนโลยีทางการศึกษา
· งานส่งเสริมทุนการศึกษา
· งานกิจการเด็กและเยาวชน
· งานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก
· งานห้องสมุดพิพิธภัณฑ์เครือข่ายการศึกษา
· งานประสานการดำเนินงานโรงเรียน
· งานส่งเสริมอาหารกลางวัน/อาหารเสริม(นม)
· งานอื่นๆ ที่เกี่ยวข้องและได้รับมอบหมาย
4.2 งานส่งเสริมการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม
· งานส่งเสริมกิจกรรมศาสนา ประเพณี และวัฒนธรรมท้องถิ่น
· งานอบรมจริยธรรมและศีลธรรมชุมชน
· งานส่งเสริม สนับสนุน เสนอแนะ และการเผยแพร่การศึกษา
· งานสนับสนุนกิจการศาสนา
· งานอื่นๆ ที่เกี่ยวข้องและได้รับมอบหมาย
4.3 งานกีฬาและนันทนาการ
· งานกีฬาและนันทนาการ
· งานอื่นๆ ที่เกี่ยวข้องและได้รับมอบหมาย
	4. ส่วนการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม
4..1 งานบริหารการศึกษา
· งานบริหารการศึกษาและวิชาการ
· งานจัดการศึกษา
· งานเทคโนโลยีทางการศึกษา
· งานส่งเสริมทุนการศึกษา
· งานกิจการเด็กและเยาวชน
· งานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก
· งานห้องสมุดพิพิธภัณฑ์เครือข่ายการศึกษา
· งานประสานการดำเนินงานโรงเรียน
· งานส่งเสริมอาหารกลางวัน/อาหารเสริม(นม)
· งานอื่นๆ ที่เกี่ยวข้องและได้รับมอบหมาย
4.2 งานส่งเสริมการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม
· งานส่งเสริมกิจกรรมศาสนา ประเพณี และวัฒนธรรมท้องถิ่น
· งานอบรมจริยธรรมและศีลธรรมชุมชน
· งานส่งเสริม สนับสนุน เสนอแนะ และการเผยแพร่การศึกษา
· งานสนับสนุนกิจการศาสนา
· งานอื่นๆ ที่เกี่ยวข้องและได้รับมอบหมาย
4.3 งานกีฬาและนันทนาการ
· งานกีฬาและนันทนาการ
· งานอื่นๆ ที่เกี่ยวข้องและได้รับมอบหมาย
	


8.2 การวิเคราะห์การกำหนดตำแหน่ง
องค์การบริหารส่วนตำบลหนองนกเขียน ได้วิเคราะห์การกำหนดตำแหน่ง จากภารกิจที่ดำเนินการในแต่ละส่วนราชการในอนาคต 3 ปี ซึ่งเป็นตัวสะท้อนให้เห็นว่าปริมาณงานในแต่ละส่วนราชการมีเท่าใด เพื่อนำมาวิเคราะห์ว่าจะใช้ตำแหน่งใด จำนวนเท่าใด ในส่วนราชการใด ในระยะเวลา 3 ปี ข้างหน้า  จึงจะเหมาะสมกับภารกิจ  และปริมาณงาน  และเพื่อให้คุ้มค่าต่อการใช้จ่ายต่อการใช้จ่ายงบประมาณ  ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  และเพื่อให้สามารถบริหารงานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ  ประสิทธิผล  โดยนำผลการวิเคราะห์ตำแหน่งมากรอกข้อมูลลงในกรอบอัตรากำลัง 3 ปี  ดังนี้
กรอบอัตรากำลัง  3  ปี  พ.ศ.  2558 – 2560
องค์การบริหารส่วนตำบลหนองนกเขียน อำเภอเมือง  จังหวัดอุดรธานี
	ส่วนราชการ

	กรอบอัตรา
กำลังเดิม
	อัตราตำแหน่งที่คาดว่า
จะต้องใช้ในช่วงระยะ
เวลา 3 ปีข้างหน้า
	เพิ่ม / ลด
	หมายเหตุ


	
	
	2558
	2559
	2560
	2558
	2559
	2560
	

	1. ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล
      (นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับ กลาง )
	1
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	มีผู้ครองตำแหน่ง

	สำนักงานปลัด อบต.
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	2. หัวหน้าสำนักปลัด
     (นักบริหารงานทั่วไป  ระดับ ต้น)
	1
	1
	1
	1
	 
	-
	-
	มีผู้ครองตำแหน่ง

	3. นักวิเคราะห์นโยบายและแผนชำนาญการ
	1
	1
	1
	1
	-
	-
	 
	มีผู้ครองตำแหน่ง

	4. นักทรัพยากรบุคคลชำนาญการ
	1
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	ว่าง

	5. นักวิชาการเกษตรชำนาญการ
	1
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	มีผู้ครองตำแหน่ง

	6. นักพัฒนาชุมชนปฏิบัติการ
	1
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	มีผู้ครองตำแหน่ง

	7. เจ้าพนักงานธุรการชำนาญงาน
	1
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	มีผู้ครองตำแหน่ง

	8. เจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัยชำนาญงาน
	1
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	มีผู้ครองตำแหน่ง

	9.นักป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย
ปฏิบัติการ
	1
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	ว่าง

	ลูกจ้างประจำ
	
	
	
	
	
	
	
	

	10.นักพัฒนาชุมชน
	1
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	มีผู้ครองตำแหน่ง

	พนักงานจ้างภารกิจ
	
	
	
	
	
	
	
	

	11. ผช.เจ้าหน้าที่วิเคราะห์ฯ
	1
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	มีผู้ครองตำแหน่ง

	12. ผช.เจ้าหน้าที่ธุรการ
	1
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	มีผู้ครองตำแหน่ง

	13. พนักงานขับรถยนต์(รถยนต์)
	1
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	มีผู้ครองตำแหน่ง

	พนักงานจ้างทั่วไป
	
	
	
	
	
	
	
	

	14. นักการภารโรง
	1
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	มีผู้ครองตำแหน่ง

	15. คนงานทั่วไป
	1
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	มีผู้ครองตำแหน่ง

	รวม
	15
	15
	15
	15
	-
	-
	-
	


	ส่วนราชการ

	กรอบอัตรา
กำลังเดิม
	อัตราตำแหน่งที่คาดว่า
จะต้องใช้ในช่วงระยะ
เวลา 3 ปีข้างหน้า
	เพิ่ม / ลด
	หมายเหตุ


	
	
	2558
	2559
	2560
	2558
	2559
	2560
	

	กองคลัง
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	1. ผู้อำนวยการกองคลัง 
      (นักบริหารงานคลัง ระดับต้น)
	1
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	มีผู้ครองตำแหน่ง

	2. นักวิชาการเงินและบัญชี(ปก./ชก.)
	1
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	ว่าง

	3. เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี(ชง.)
	1
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	มีผู้ครองตำแหน่ง

	4.  เจ้าพนักงานพัสดุ(ชง.)
	1
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	มีผู้ครองตำแหน่ง

	พนักงานจ้างภารกิจ
	
	
	
	
	
	
	
	

	5. ผู้ช่วยเจ้าหน้าที่พัสดุ
	1
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	มีผู้ครองตำแหน่ง

	6. ผู้ช่วยเจ้าหน้าที่จัดเก็บรายได้
	1
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	มีผู้ครองตำแหน่ง

	7. ผู้ช่วยเจ้าหน้าที่การเงินและบัญชี
	1
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	มีผู้ครองตำแหน่ง

	รวม
	7
	7
	7
	7
	-
	-
	-
	


	ส่วนราชการ

	กรอบอัตรา
กำลังเดิม
	อัตราตำแหน่งที่คาดว่า
จะต้องใช้ในช่วงระยะ
เวลา 3 ปีข้างหน้า
	เพิ่ม / ลด
	หมายเหตุ


	
	
	2558
	2559
	2560
	2558
	2559
	2560
	

	กองช่าง
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	1. ผู้อำนวยการกองช่าง 
      (นักบริหารงานช่าง ระดับต้น )
	1
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	ว่าง

	2. นายช่างโยธา(ปง..)
	1
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	มีผู้ครองตำแหน่ง

	พนักงานจ้างภารกิจ
	
	
	
	
	
	
	
	

	3. ผู้ช่วยช่างไฟฟ้า
	1
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	มีผู้ครองตำแหน่ง

	4. ผู้ช่วยช่างโยธา
	1
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	มีผู้ครองตำแหน่ง

	รวม
	4
	4
	4
	4
	0
	0
	0
	 


	ส่วนราชการ

	กรอบอัตรา
กำลังเดิม
	อัตราตำแหน่งที่คาดว่า
จะต้องใช้ในช่วงระยะ
เวลา 3 ปีข้างหน้า
	เพิ่ม / ลด
	หมายเหตุ


	
	
	2558
	2559
	2560
	2558
	2559
	2560
	

	กองการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	1. ผู้อำนวยการกองการศึกษา 
      (นักบริหารงานการศึกษา ระดับต้น)
	1
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	มีผู้ครองตำแหน่ง

	2. นักวิชาการศึกษา(ปฏิบัติการ/ชำนาญการ)
	1
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	ว่าง

	3. ครูผู้ดูแลเด็ก
	3
	3
	3
	3
	-
	-
	-
	มีผู้ครองตำแหน่ง

	4. ผู้ช่วยหัวหน้าศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก
(คุณวุฒิ)
	1
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	มีผู้ครองตำแหน่ง

	5. ผู้ช่วยครูดูแลเด็ก(ท.)
	2
	2
	2
	2
	-
	-
	-
	มีผู้ครองตำแหน่ง

	รวม
	8
	8
	8
	8
	0
	0
	0
	 


9. ภาระค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับเงินเดือนและประโยชน์ตอบแทนอื่น
[image: image1.png]



กรอบโครงสร้างส่วนราชการขององค์การบริหารส่วนตำบลหนองนกเขียน ( ระบบซี)











	ระดับ
	7
	7ว
	6
	6ว
	5
	4
	3
	2
	1
	ลูกจ้างประจำ
	พนักงานจ้าง

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	ภารกิจ
	ทั่วไป

	จำนวน
	-
	-
	1
	4
	1
	-
	-
	1
	-
	1
	3
	2



* อัตราว่าง
โครงสร้างกองคลัง (ระบบซี)





	ระดับ
	7
	7ว
	
	6ว
	5
	4
	3
	2
	1
	ลูกจ้างประจำ
	พนักงานจ้าง

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	ภารกิจ
	ทั่วไป

	จำนวน
	1
	-
	-
	1
	-
	2
	-
	-
	-
	-
	3
	-



โครงสร้างกองช่าง (ระบบซี)




            - ผู้ช่วยช่างโยธา (1)





        - นายช่างโยธา 2-4/5 (1)


                                   - ผู้ช่วยช่างไฟฟ้า (1)
	ระดับ
	7
	7ว
	6
	6ว
	5
	4
	3
	2
	1
	ลูกจ้างประจำ
	พนักงานจ้าง

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	ภารกิจ
	ทั่วไป

	จำนวน
	1
	-
	-
	-
	-
	1
	-
	-
	-
	-
	2
	-



โครงสร้างส่วนการศึกษาศาสนาและวัฒนธรรม  (ระบบซี)





	ระดับ
	7
	7ว
	6
	6ว
	5
	4
	3
	2
	1
	ลูกจ้างประจำ
	ครู
	พนักงานจ้าง

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	ภารกิจ
	ทั่วไป

	จำนวน
	-
	-
	1
	1
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	3
	3
	-














	ระดับ
	อำนวยการท้องถิ่น
	วิชาการ
	ทั่วไป
	ลูกจ้างประจำ
	พนักงานจ้าง
	รวม

	
	
	
	
	
	
ภารกิจ
	
ทั่วไป
	

	
	ต้น
	กลาง
	สูง
	ปฏิบัติการ
	ชำนาญการ
	ชำนาญการพิเศษ
	เชี่ยวชาญ
	ปฏิบัติงาน
	ชำนาญงาน
	อาวุโส
	
	
	
	

	   จำนวน
	1
	-
	-
	1
	3
	-
	-
	1
	1
	-
	1
	3
	2
	13


โครงสร้างกองคลัง (ระบบแท่ง)






	ระดับ
	อำนวยการท้องถิ่น
	วิชาการ
	ทั่วไป
	ลูกจ้างประจำ
	พนักงานจ้าง
	รวม

	
	
	
	
	
	
ภารกิจ
	
ทั่วไป
	

	
	ต้น
	กลาง
	สูง
	ปฏิบัติการ
	ชำนาญการ
	ชำนาญการพิเศษ
	เชี่ยวชาญ
	ปฏิบัติงาน
	ชำนาญงาน
	อาวุโส
	
	
	
	

	   จำนวน
	1
	-
	-
	1
	-
	-
	-
	1
	1
	-
	-
	3
	-
	7


                                                                            โครงสร้างกองช่าง (ระบบแท่ง)





- ผู้ช่วยช่างโยธา (1)




        - นายช่างโยธา ปง. (1)


                                  
      ผู้ช่วยช่างไฟฟ้า (1)
	ระดับ
	อำนวยการท้องถิ่น
	วิชาการ
	ทั่วไป
	ลูกจ้างประจำ
	พนักงานจ้าง
	รวม

	
	
	
	
	
	
ภารกิจ
	
ทั่วไป
	

	
	ต้น
	กลาง
	สูง
	ปฏิบัติการ
	ชำนาญการ
	ชำนาญการพิเศษ
	เชี่ยวชาญ
	ปฏิบัติงาน
	ชำนาญงาน
	อาวุโส
	
	
	
	

	   จำนวน
	1
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	1
	-
	2



โครงสร้างส่วนการศึกษาศาสนาและวัฒนธรรม  (ระบบแท่ง)





	ระดับ
	อำนวยการท้องถิ่น
	วิชาการ
	ทั่วไป
	ครู
	พนักงานจ้าง
	รวม

	
	
	
	
	
	
ภารกิจ
	
ทั่วไป
	

	
	ต้น
	กลาง
	สูง
	ปฏิบัติการ
	ชำนาญการ
	ชำนาญการพิเศษ
	เชี่ยวชาญ
	ปฏิบัติงาน
	ชำนาญงาน
	อาวุโส
	
	
	
	

	   จำนวน
	1
	-
	-
	-
	1
	-
	-
	-
	-
	-
	3
	3
	-
	8




ข้อ 11


องค์การบริหารส่วนตำบลหนองนกเขียน ได้กำหนดแนวทางการพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ลูกจ้าง และพนักงานจ้าง เพื่อเพิ่มพูนความรู้ ทักษะทัศนคติ ที่ดีมีคุณธรรมและจริยธรรม อันจะทำให้การปฏิบัติหน้าที่ของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นและลูกจ้างเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล  โดยจัดทำแผนแม่บทในการพัฒนาและกำหนดให้ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ลูกจ้าง และพนักงานจ้างทุกคน ทุกตำแหน่ง ได้มีโอกาสได้รับการพัฒนา โดยกำหนดแนวทางการพัฒนาข้าราชการ พนักงานส่วนท้องถิ่น ลูกจ้าง และพนักงานจ้าง ไว้ในแผนอัตรากำลัง 3 ปี เป็นรอบระยะเวลา3 ปี เช่นเดียวกับการวางแผนอัตรากำลัง 3 ปี ทั้งนี้  วิธีการพัฒนาอาจใช้วิธีการใด วิธีการหนึ่งหรือหลายวิธีก็ได้ เช่น การปฐมนิเทศ การฝึกอบรม การศึกษาดูงาน การประชุมเชิงปฏิบัติการ ประกอบในการพัฒนาพนักงานส่วนตำบล เพื่อให้งานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล บังเกิดผลดีต่อประชาชนและท้องถิ่น ต่อไป 


องค์การบริหารส่วนตำบลหนองนกเขียน ได้จัดทำประกาศประมวลจริยธรรมของพนักงานส่วนตำบล ลูกจ้างและพนักงานจ้าง  เพื่อให้ข้าราชการหรือพนักงานยึดถือเป็นแนวปฏิบัติ ดังนี้


1) การยึดมั่นในคุณธรรมและจริยธรรม

2) การมีจิตสำนึกที่ดี ซื่อสัตย์ สุจริต และรับผิดชอบ

3) การยึดถือประโยชน์ของประเทศชาติเหนือกว่าประโยชน์ส่วนตัว และไม่มีผลประโยชน์ทับซ้อน

4) การยืนหยัดทำในสิ่งที่ถูกต้อง เป็นธรรม และถูกฎหมาย

5) การให้บริการแก่ประชาชนด้วยความรวดเร็ว มีอัธยาศัย และไม่เลือกปฏิบัติ

6) การให้ข้อมูลข่าวสารแก่ประชาชนอย่างครบถ้วน ถูกต้อง และไม่บิดเบือนข้อเท็จจริง

7) การมุ่งผลสัมฤทธิ์ของงาน  รักษามาตรฐาน  มีคุณภาพโปร่งใสและตรวจสอบได้

8) การยึดมั่นในระบบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข

9) การยึดมั่นในหลักจรรยาวิชาชีพจององค์กร

ประกาศองค์การบริหารส่วนตำบลหนองนกเขียน
เรื่อง  กำหนดโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการขององค์การบริหารส่วนตำบลหนองนกเขียน
-------------------------------------


ด้วย ก.อบต.จังหวัดอุดรธานี ได้ประกาศประกาศหลักเกณฑ์ทั่วไปเกี่ยวกับโครงสร้างส่วนราชการและระดับตำแหน่งขององค์การบริหารส่วนตำบล พ.ศ. ๒๕๕๘ ลงวันที่ ๒๐ มกราคม ๒๕๕๙  โดยที่เป็นการสมควรปรับปรุงการกำหนดโครงสร้างส่วนราชการและระดับตำแหน่งขององค์การบริหารส่วนตำบลให้เหมาะสมกับภารกิจตามหน้าที่


อาศัยอำนาจตามความในมาตรา มาตรา  ๑๕  และมาตรา ๒๕ วรรค๗ แห่งพระราชบัญญัติระเบียบบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น พ.ศ. ๒๕๔๒  ประกอบกับประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนตำบลจังหวัดอุดรธานี  เรื่อง หลักเกณฑ์ทั่วไปเกี่ยวกับโครงสร้างส่วนราชการและระดับตำแหน่งขององค์การบริหารส่วนตำบล พ.ศ. ๒๕๕๘ ลงวันที่ ๒๐ มกราคม ๒๕๕๙  และมติคณะกรรมการพนักงานส่วนตำบลในการประชุม  ครั้งที่ ๑/๒๕๕๙ เมื่อวันที่ ๒๐ มกราคม ๒๕๕๙  จึงจัดทำโครงสร้างส่วนราชการและระดับตำแหน่งพนักงานส่วนตำบลในแผนอัตรากำลัง ๓ ปี ฉบับปรับปรุงครั้งที่ ๒/๒๕๕๙ และได้รับความเห็นชอบตามมติก.อบต.จังหวัดอุดรธานี ในการประชุมครั้งที่ ๓/๒๕๕๙ ลงวันที่ ๓๑ เดือน มีนาคม พ.ศ. ๒๕๕๙ จึงประกาศโครงสร้างและระดับตำแหน่งในแผนอัตรากำลัง ๓ ปี ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๕๘-๒๕๖๐ ฉบับปรับปรุงครั้งที่ ๒/๒๕๕๙ เป็นไปตามเงื่อนไขและหลักเกณฑ์ที่กำหนดแล้ว โดยให้มีผล ตั้งแต่ วันที่ ๑ มกราคม ๒๕๕๙ เป็นต้นไป
จึงประกาศให้ทราบโดยทั่วกัน

ประกาศ  ณ  วันที่  ๑  เดือน  เมษายน  พ.ศ. ๒๕๕๙




(นายสมศรี  จันทร์ศรจักร)

                  นายกองค์การบริหารส่วนตำบลหนองนกเขียน

ประกาศองค์การบริหารส่วนตำบลหนองนกเขียน
เรื่อง   การใช้แผนอัตรากำลัง  ๓  ปี ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๕๘-๒๕๖๐
           (ฉบับปรับปรุงครั้งที่ ๒/๒๕๕๙)

-------------------------------------


ด้วย องค์การบริหารส่วนตำบลหนองนกเขียน ได้ดำเนินการจัดทำแผนอัตรากำลัง ๓ ปี ประจำปีงบประมาณ  พ.ศ. ๒๕๕๘-๒๕๖๐ (ฉบับปรับปรุงครั้งที่ ๒/๒๕๕๙)  ตามประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนตำบลจังหวัดอุดรธานี  เรื่อง  หลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนตำบล ลงวันที่ ๒๕ มิถุนายน  ๒๕๔๕  เพื่อให้องค์การบริหารส่วนตำบลหนองนกเขียน มีการกำหนดตำแหน่งพนักงานส่วนตำบล การจัดอัตรากำลังให้เหมาะสมกับอำนาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนตำบล  ตามพระราชบัญญัติสภาตำบล และองค์การบริหารส่วนตำบล  พ.ศ. ๒๕๓๗  และพระราชบัญญัติกำหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอำนาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  พ.ศ. ๒๕๔๒ และกฎหมายอื่นที่เกี่ยวข้องและเพื่อให้การบริหารงานขององค์การบริหารส่วนตำบล เกิดประโยชน์ต่อประชาชน  เกิดผลสัมฤทธิ์ต่อภารกิจตามอำนาจหน้าที่  มีประสิทธิภาพ  มีความคุ้มค่า  สามารถลดขั้นตอนการปฏิบัติงานได้เป็นอย่างดี  โดยได้ผ่านการเห็นชอบของคณะกรรมการพนักงานส่วนตำบลจังหวัดอุดรธานี (ก.อบต. จังหวัดอุดรธานี)  ในการประชุมครั้งที่ ๓ เมื่อวันที่ ๓๑ เดือน มีนาคม พ.ศ. ๒๕๕๙ แล้วนั้น 


เพื่อเป็นกรอบกำหนดตำแหน่งและการใช้ตำแหน่งพนักงานส่วนตำบลขององค์การบริหารส่วนตำบลหนองนกเขียน ตามระยะเวลาที่กำหนด  องค์การบริหารส่วนตำบลหนองนกเขียน จึงขอประกาศใช้แผนอัตรากำลัง 
๓  ปี  ประจำปีงบประมาณ  พ.ศ. ๒๕๕๘ -๒๕๖๐ (ฉบับปรับปรุงครั้งที่ ๒/๒๕๕๙)



จึงประกาศให้ทราบโดยทั่วกัน




ประกาศ  ณ  วันที่ ๑ เดือน เมษายน พ.ศ. ๒๕๕๙




(นายสมศรี  จันทร์ศรจักร)

                  นายกองค์การบริหารส่วนตำบลหนองนกเขียน
   ภาคผนวก

10. แผนภูมิโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการตามแผนอัตรากำลัง 3 ปี





ปลัด อบต.


( นักบริหารงาน อบต. ระดับ 8 )





ส่วนการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม


( นักบริหารงานการศึกษา 


ระดับ 6 ) 





กองช่าง


( นักบริหารงานช่าง ระดับ 7 )








กองคลัง


( นักบริหารงานการคลัง 


ระดับ7 ) 








สำนักงานปลัด อบต.


( นักบริหารงานทั่วไป ระดับ7 ) 





งานบริหารงานทั่วไป


งานนโยบายและแผน


งานบริหารงานบุคคล


งานสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม


งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย


งานส่งเสริการเกษตร


สังคมสงเคราะห์และส่งเสริมสวัสดิการสังคม


งานสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม




















1. งานบริหารงานการศึกษา


2. งานส่งเสริมการศึกษา ศาสนาและ


     วัฒนธรรม


3.  งานกีฬาและนันทนาการ





งานก่อสร้าง


งานออกแบบและควบคุมอาคาร


งานประสานสาธารณูปโภค


งานไฟฟ้า








1.  งานการเงินและบัญชี


2   งานการตรวจสอบ


3.  งานพัสดุและทะเบียนทรัพย์สิน


4.  งานพัฒนาและจัดเก็บรายได้





โครงสร้างสำนักงานปลัด (ระบบซี)





หัวหน้าสำนักปลัด


(นักบริหารงานทั่วไป ระดับ 6 (1)





สังคมสงเคราะห์และส่งเสริมสวัสดิการสังคม








งานบริหารทั่วไป





งานบริหารงานบุคคล





งานนโยบายและแผน





งานป้องกันและบรรเทา


สาธารณภัย





งานส่งเสริมการเกษตร








งานสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม





-นักวิชาการเกษตร 6 ว(1)


-คนงานทั่วไป(1)











- 








-เจ้าหน้าที่ป้องกันฯ 2 (1)














-นักวิเคราะห์นโยบายและแผน 6ว (1)


-ผู้ช่วยเจ้าหน้าที่วิเคราะห์ฯ(1)





-นักทรัพยากรบุคคล 6ว (1)*








-เจ้าพนักงานธุรการ 6ว (1)


-ผู้ช่วยเจ้าหน้าที่ธุรการ(1)


-ลจ.นักการภารโรง (1)


-พนง.ขับรถยนต์(1)








- นักพัฒนาชุมชน 3-5/6.(1)


-นักพัฒนาชุมชน (ลูกจ้างประจำ) (1)


 














ผู้อำนวยการกองคลัง


(นักบริหารงานการคลัง ระดับ 7)(1)





งานพัฒนาและจัดเก็บรายได้





งานพัสดุและทะเบียนทรัพย์สิน





งานการเงินและบัญชี


งานตรวจสอบ





-ผู้ช่วยเจ้าหน้าที่จัดเก็บรายได้ (1)





-เจ้าพนักงานพัสดุ 2-4/5(1)


-ผู้ช่วยนักวิชาการพัสดุ (1)








-นักวิชาการเงินและบัญชี 3-5/6(1)*


-เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี 6ว(1)


-ผู้ช่วยจ้าหน้าที่การเงินและบัญชี (1)





* อัตราว่าง











ผู้อำนวยการกองช่าง


(นักบริหารงานช่าง ระดับ 7) (1)*





งานไฟฟ้าแสงสว่าง





งานออกแบบและควบคุมอาคาร





งานก่อสร้าง





* อัตราว่าง





หัวหน้าส่วนการศึกษาศาสนา


(นักบริหารงานการศึกษา ระดับ 6) (1)





งานบริหารการศึกษา





งานส่งเสริมการศึกษา





- ครูผู้ดูแลเด็ก (3)


- ผู้ช่วยหัวหน้าศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก


(คุณวุฒิ) (1)


- ผู้ช่วยครูดูแลเด็ก(ท.) (3)











- นักวิชาการศึกษา 6ว (1)*








* อัตราว่าง





กรอบโครงสร้างส่วนราชการขององค์การบริหารส่วนตำบลหนองนกเขียน (ระบบแท่ง)








ปลัด อบต.


( นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับ กลาง )





ส่วนการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม


(อำนวยการท้องถิ่น ต้น) 





กองคลัง


(อำนวยการท้องถิ่น ต้น) 








สำนักงานปลัด อบต.


( อำนวยการท้องถิ่น ต้น ) 





กองช่าง


(อำนวยการท้องถิ่น ต้น)








1. งานบริหารงานทั่วไป


2. งานนโยบายและแผน


3. งานบริหารงานบุคคล


4. งานสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม5. งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย


6. งานส่งเสริการเกษตร


7. สังคมสงเคราะห์และส่งเสริมสวัสดิการสังคม


8. งานสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม




















1. งานบริหารงานการศึกษา


2. งานส่งเสริมการศึกษา ศาสนาและ


     วัฒนธรรม


3.  งานกีฬาและนันทนาการ





1.  งานการเงินและบัญชี


2   งานการตรวจสอบ


3.  งานพัสดุและทะเบียนทรัพย์สิน


4.  งานพัฒนาและจัดเก็บรายได้








งานก่อสร้าง


งานออกแบบและควบคุมอาคาร


งานประสานสาธารณูปโภค


งานไฟฟ้า








โครงสร้างสำนักงานปลัด (ระบบแท่ง)





หัวหน้าสำนักปลัด


(นักบริหารงานทั่วไป ระดับต้น)(1)








สังคมสงเคราะห์และส่งเสริมสวัสดิการสังคม








งานบริหารทั่วไป





งานบริหารงานบุคคล





งานนโยบายและแผน





งานป้องกันและบรรเทา


สาธารณภัย





งานส่งเสริมการเกษตร








งานสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม





-เจ้าพนักงานธุรการ ชง. (1)


-ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ(1)


-ลจ.นักการภารโรง (1)


-พนง.ขับรถยนต์(1)








-นักวิเคราะห์นโยบายและแผน ชก. (1)


-ผู้ช่วยนักวิเคราะห์วิเคราะห์ฯ(1)





-นักวิชาการเกษตร ชก.(1)


-คนงานทั่วไป(1)











 - 








-นักทรัพยากรบุคคล 6ว (1)*








-เจ้าพนักงานป้องกันฯ ปง. (1)














- นักพัฒนาชุมชน ปก.(1)


-นักพัฒนาชุมชน (ลูกจ้างประจำ) (1)














* อัตราว่าง





ผู้อำนวยการกองคลัง


(นักบริหารงานการคลัง ระดับต้น)(1)








งานพัฒนาและจัดเก็บรายได้





งานพัสดุและทะเบียนทรัพย์สิน





งานการเงินและบัญชี


งานตรวจสอบ





-ผู้ช่วยเจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ (1)





-เจ้าพนักงานพัสดุ ปง.(1)


-ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัสดุ (1)








-นักวิชาการเงินและบัญชี ปก.(1)*


-เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี ชง.(1)


-ผู้ช่วยจ้าพนักงานการเงินและบัญชี (1)























* อัตราว่าง





ผู้อำนวยการกองช่าง


(นักบริหารงานช่าง ระดับต้น) (1)*








งานไฟฟ้าแสงสว่าง





งานออกแบบและควบคุมอาคาร





งานก่อสร้าง





* อัตราว่าง





ผู้อำนวยการกองการศึกษา


(นักบริหารงานการศึกษา ระดับต้น) (1)








งานบริหารการศึกษา





งานส่งเสริมการศึกษา





- นักวิชาการศึกษา ปก./ชก. (1)*








- ครูผู้ดูแลเด็ก (3)


- ผู้ช่วยหัวหน้าศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก


(คุณวุฒิ) (1)


- ผู้ช่วยครูดูแลเด็ก(ท.) (2)





* อัตราว่าง








12. แนวทางการพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น











13. ประกาศคุณธรรม จริยธรรมของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น

































